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1. Bevezeto

,Elfogadjam 6t olyannak amilyen.

Biztositsam bizalomr6l minden cselekedetében.

Elnyerjem bizalmat.

Erdsitsem onbizalmat.

Elismerjem teljesitményét, igyekezetét.

Apro6 Iépésként tervezzem képességei fejlesztését.

Hasznéljam ki erdsségeit, kedvezd adottsagaira épitsek.

Tanulési folyamatait egyeldre bizzam a szabad jatékaban tanulhat6 tevékenységekre.”

(A. Adler)

2017-ben keriiltem az intézménybe, ahol intézményvezetd helyettesi feladatok ellatasaval
bizott meg az intézmény vezetdje. A telephelyen miikodo kisovodaban kezdtem el dolgozni,
vallalva a Cinege csoport egyediili vezetését, a kollégandm tartds betegsége miatt. Ezen id6
alatt, sikeriilt a csoport image-t megdrizni, a sziil6i pozitiv elismerést kivivni. A kovetkezd
évben tamogatd szakértéként bekapcsolodtam az EFOP 3.1.5 ,, A tanuldi lemorzsolodassal
veszélyeztetett intézmények tdmogatasa” cimi projektbe. Az intézményfejlesztési atfogod
célok és a szervezetfejlesztési folyamat eredményeként helyi Pedagdgiai Programunkat
feliilvizsgaltuk és modositottuk a nevelbtestiilet bevonasaval.

Hiszem, hogy nagyon fontos a munkank, az 6vodas évek kiemelkedd szakasza a gyermeki
¢letnek. Az értékeinket meg kell tartanunk, a gyermek mindenekfelett all6 érdekét képviselni,
a szeretetteljes 1égkort biztositani.

Sajnos az elmult két nevelési évben nagyrészt melldzniink kellett a nyitott, nagyobb
rendezvényeket, ugy kellett szervezni minden programot, hogy az egymas egészségét ne
veszélyeztesse. Alkalmazkodnunk kellett a valtoz6 helyzethez, a mindenki szdmara 1j
kortiilményekhez, a kapcsolattartds modja a személyes jelenlét helyett az online térbe
helyezddott. Az informatika vilaga hirtelen fontossa valt szakmai munkank ellatasaban, az
ovodapedagdgusok kihasznaltdk az online tér adta lehetdségeket. A gyermekek teljes
személyiségfejlesztéséhez azonban ebben a korban a személyes jelenlét a meghatarozo.

1.1.A palyazat elkészitésének alapjaul szolgalo jogszabalyi hattér, és a felhasznalt
dokumentumok

A kiirt palyazaton belsd palyazoként veszek részt, palyazatomat a Belteriileti
Ovoda Pedagdgiai Programja alapjan készitettem el az alabbi torvények, jogszabalyok,
dokumentumok figyelembevételével:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

e A2011.¢évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

e 2003. ¢évi CXXV. torvény az egyenld bandsmodrol ¢€s az esélyegyenldség
elémozditasarol

e 2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekvédelemrdl és gyamiigyi igazgatasrol

o Az 1998. évi XXVI. torvény a fogyatékos személyek jogairol és esélyegyenldségének
biztositasarol



e 15/1998. (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és mitkodésiik
feltételeirdl

e 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasar6l2003. évi CXXV. torvény az egyenld
banasmodrol és az esélyegyenldség eldmozditasarol

e 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-
szakvizsgarodl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol és kedvezmeényeirdl

e Az 6voda hatalyos Alapito Okirat

e 275/2019. (XI. 21.) Korm. rendelet az ovodaba jarassal és tankotelezettséggel
kapcsolatos egyes koznevelési targyt kormanyrendeletek modositasarol

e Az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 A tanuléi lemorzsolodassal veszélyeztetett
intézmények tamogatasa projekt céljai

e 137/2018. (VII. 25.) Korm. rendelete az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjarol
sz0l6 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet modositasarol

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. VIII.28.) Korm. Rendelet a nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

e 2/2005. (IIL. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve €s a Sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol

e 2015. évi CCXXIIL torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtamogatasi
targyu és egyéb kapcsolodo torvények modositasarol

e 137/2018. (VIL 25.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
sz0l6 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet modositasarol

1.2. Szakmai hitvallasom
(,,Csindld jol, s tedd még jobba...” Klein Sandor)
Hiszem és vallom:
- hogy a gyermekkor a felszabadult, felhdtlen, 6romteli jatek idoszaka,

- hogy a jaték, a tudatos tervszerii tanulas €s a mozgas, a gyermekek személyiségének,
képességeinek kibontakoztatdsat, fejlodését eredményezi,

- hogy a feleldsségteljes pedagdgiai munka eredményeként kreativ gondolkodas,
cselekvésre kész, nyitott, tudasvaggyal rendelkezd gyermekeket neveliink, mely egész
¢letlikre nézve meghatarozo irdnyultsdgot eredményez,

- hogy a gyermeki személyiség kibontakoztatasahoz elengedhetetlen a feltétel nélkiili
elfogadas, a szereteten alapuld nevelési attitlid, ami biztonsadgot nyujt a gyermekek
harmonikus, egészséges fejlodésehez,

- vallom, hogy a gyermekek sokoldaltl, harmonikus személyiségfejlesztése hozzajarul a
testi,- lelki,- szocialis érettség alakitasahoz,



- hiszem, hogy a gyermekek kornyezettudatos szemléletének megalapozésa, csakis a
kornyezet kozvetlen megtapasztalasaval, atélt, élmény-dus ismeretszerzéssel lehetséges,

- hiszem, hogy a csaladpedagogiai elveket szem el6tt tartva, a hatranyos helyzetii és
sajatos nevelési igényl gyermekek egylittnevelése, segiti az 6voda hatranycsokkento,
preventiv funkcidjanak erdsitését.

Fontosnak tartom, az 6voda értékeinek, hagyomanyainak, szokasainak meg6rzését, a specialis
képzésekkel rendelkez6 (Vitamintorna, Mozgaskotta, ,,igy tedd ra!”, ,,Boldogsag ora”,
dramajaték) pedagogusok modszereit megosztani belsé horizontalis tanulassal, a fiatalabb
kollégakkal.

Az eredményességhez sziikségszerll, a neveld kdzosség €s a szakma tisztelete, a vezetd
rész¢érdl az alazat megléte, hogy a kitlizott céljainkat egylitt, hatékonyabban el tudjuk érni.

Hiszem, hogy egy jol mikdddé 6vodéaban boldog és kiegyensulyozott gyermekek
nevelkedhetnek.

Hiszek az ¢lethosszig tarto tanuldsban, mert a felgyorsult vildgunk elvarja, hogy minél
képzettebb legyen a XXI. szdzad gyermeke.

Mindezen igények kielégitését szeretném az altalam vezetett 6vodaban megvalositani a
kollégakkal egyiitt.

2. Helyzetelemzés
2.1.Targyi feltételek

A tiszafoldvari Belteriileti Ovoda énkormanyzat fenntartasdban részben 6nallo gazdalkodassal,
két épiiletben miikodiink. Ovodank mindkét épiilete egy utcaban, Tiszafoldvar legrégebbi
telepiilési helyén, a Tabanban helyezkedik el. A kdzponti 6voda egy régi patinas evangélikus
iskolabol 6vodava atalakitott épiilet, melyben 3 csoport miikodik. Tagdévodank nagyon kozel
van a kozpontihoz, amely varosunk elsd és legrégebbi 6vodaja. A tagovodaban egy csoport
miikodik. A tagévoda tagas udvara sokféle tevékenységet nyujt gyermekeink szamara, azonban
az udvari kerités feltjitasa sziikségessé valik. Intézményiinket az el6z6 években tobb palyazat
segitségével folyamatosan fejlesztettiik (vilagitaskorszertisités, nyilaszarok cseréje).

A tagdvoda jatszo udvaran 2019-ben telepitett szabvanynak megfelelé jatékok biztositjak a
gyermekek mozgasfejlesztését. A kdzponti 6vodaban azonban a jatszo udvar régi jatékai nem
biztonsagosak (korhadt létrafok, korlat), ezért a kovetkezé években a kdzponti dvoda, jatszod
udvardnak fejlesztése valik sziikségessé, melyet egyesiiletiink tAmogatasaval, illetve palyazati
forrasbol szeretnénk felyjitani.

A kozponti 6vodaban kedvezdtlen iddjaras esetén az udvar betonozott részén mozoghatnak,
leveg6zhetnek a gyerekek. Fiives jatszo teriilet, homokozdk, természetes anyagokbol késziilt
jatekok biztositjak a gyermekek mozgasfejlodését.

Mind a két egységben, nagymozgast fejlesztd eszkdzokkel ellatott tornaterem illetve tornaszoba
biztositja a gyermekek mozgasos tevékenységét.

Epiileteink megfeleld komfort fokozattal rendelkeznek, esztétikus kiils6 és belsé kornyezetben
fogadjuk az eltéré szociokulturalis kornyezeti csaladok gyermekeit. Mindkét épiiletben a
talalokonyha butorzata elhasznalodott (meghajlott polcok), ezért felujitasuk, ill. cseréjiik

Az intézmény mitkddéséhez sziikséges feltételeket az intézmény koltségvetése biztositja.
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2.2.A gyermekek osszetétele.

Gyermeklétszam statisztikai adatai.

ev 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
gyermeklétszam 99 107 97 89 86
SNI gyermekek 3 7 9 3 6
HH-s 13 28 29 19 18
gyermekek
HHH-s 18 12 10 3 3
gyermekek
Gyermeklétszam
120 107
99 97

100 89 %6

80

60

40 28 29

18 19 18
20 13 12
3 / WY 303 6 3
0 - = | - |
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
B Gyermeklétszam ®SNI HH HHH

Az adatokbodl kideriil, hogy az 6vodaba jar6 gyermekek kozott, a gyermeklétszamhoz
viszonyitva, magas a HH-s és az SNI gyermekek létszama. A kiemelt figyelmet igényld
gyermekek szamara ,,Egyéni fejlesztési tervet készitiink, melyek megfigyelésen, elemzésen,
mérésen alapulnak. A fejléddési eredmények tiikrében torténik a gyermekek fejlesztése
szakemberek altal (gyogypedagogus, logopédus), fejlesztésiik megoldott.

Rendelkeziink olyan végzettségi 6vodapedagogusokkal (nyelv- és beszédfejlesztd, fejlesztd
pedagogus) az intézményben, akik kiegészitik a specidlis szakemberek munkéjat. Igyeksziink
egyéni felzarkdztatassal a hatranyokat csokkenteni és minden gyermek szdmara biztositani az
egyenld hozzaférést.

Gyermekeink védelme érdekében a gyermekvédelmi jelzérendszer tagjaként, szorosan

egylttmiikodiink a

gyermekorvossal.

Gyermekjoléti

Szolgélat

szakembereivel,

Védondi

szolgalattal,




2.3.Humaneroforras

Az 6voda nevelGtestiilete az elmult 6t évben nagy valtozason ment keresztiill. Tobb
ovodapedagogus ¢s dajka kollégand a nyugdijazas mellett dontott. Komoly feladat volt, hogy a
magasan kvalifikalt, tapasztalt szakemberek helyére ugyanolyan elhivatott, lelkes emberek
keriiljenek.

A nevelGtestiilet jelenleg is valtozdson megy keresztiil, 2 fiatal kollégand babat var. 2
ovodapedagogus a kdzelmultban pedagogus 1. mindsitést szerzett. 1 {6 6vodapedagogus pedig
még GYES-en van. Jelenleg az intézményvezetd felmentési idejét tolti, a ndk kedvezményes
oregségi nyugdijanak lehetdségével €lve.

Az 6vodapedagogusok életkor szerinti Gsszetétele:

Sletkor & ELETKOR SZERINTI OSSZETETEL
25-30év |3
30-40év |2
40-50év |0
50-60év | 4

Lathato, hogy 6t éven beliil ismét valtozasok lesznek a neveldi kozdsségben, kordsszetételét
tekintve a kollektivank, most sokkal heterogénebb képet mutat.

A tavol 1évd kollégandk és a vezetdvaltas miatt 3 f6 dvodapedagdgus neveldémunkadja valik
sziikségesseé.

Intézménylink 6vodapedagogusai az elmult években folyamatosan torekedtek pedagogiai
ismereteik megujitdsara. Az alapvégzettségre épiild szakok, képzettségek, tovabbképzések,
széles skaldt mutatnak. Fontos szdmunkra az 4llandé megujulas. Minden pedagdgusunk
fels6foka ovodapedagogusi végzettséggel rendelkezik. Jellemz6 a testiilet tagjaira, hogy
kovetik a valtozasokat, keresik a metodikai megoldasokat, a nevelési modszereket, melyek egy-
egy gyermek megértés€éhez, fejlesztéséhez, elfogadasahoz vezetnek. A pedagogus
¢letpalyamodell bevezetése motivald hatéssal volt és van az 6vodapedagogusokra.

Nevel6kozosségiinkben jelenleg 2 gyakornok, 3 szakvizsgazott 6vodapedagogus, 1 6
mesterpedagogus szaktanacsado segiti szakmai munkankat.



Neveldmunkat segité kozalkalmazottak életkor szerinti dsszetétele:

életkor {6 ELETKOR SZERINTI OSSZETETEL
30-40év |1 —
30-40 év
40-50év | 3 '
50-60 év | 2
60 felett 1

A diagram jol szemlélteti, hogy a nevelémunkat segitd alkalmazottak kozépkorosztalyt
képviselik, feltehetéen 0k huzamosabb ideig fognak dolgozni.

Pedagogiai asszisztens foként a sajatos nevelési igényii gyermekek nevelését-fejlesztését segiti,
ugyanakkor kozremiikddik a parhuzamosan végezhetd tevékenységek megszervezésében ¢€s
lebonyolitasaban. A lassabban haladd, egyéni fejlesztést igénylé gyermekekkel kiemelten
torodik, példat mutat mindenki szamara, hogyan kell a gyermekek kozotti kiillonbozdséget
elfogadni.

Az oOvodapedagdgusok nevelémunkdjat szakképzett dajkdk segitik, amely a gyermekek
napirendjéhez igazodik, segiti az eredményességet, az Osszehangolt kozosen értelmezett
munkavégzést. A dajka nemcsak technikai személyzet a gyermek életében, hanem nevelésének
egyik segitdje is, aki mintdul is szolgal szaméra. A gyermekek gondozési, nevelési igényei,
képességei eltéroek, ezért az Ovodapedagdgus utmutatasai alapjan a gyakorlatban érvényesitik
az egyéni bandsmod elvét. Differencialnak. Segitd jelenlétiikkel annyi segitséget nyujtanak a
gyermekek szdmadra, amennyi feltétlentil sziikséges feladataik 6nallo elvégzéséhez. Minden
kisgyermek mas, ezért mas a segités iranya és foka.

2022-ben a személyi ellatottsagunk:

Munkakor végzettség {6

o6vodapedagdgus - kdzoktatas vezetd 9
- nyelv-és beszédfejlesztd
- fejlesztd pedagdgus

- vezetd 6vodapedagdgus, dvodai szakértd

pedagogiai asszisztens kozépfoku 1
dajka szakmunkas 4
konyhai kisegitd 8 altalanos 2
udvari takaritd szakmunkas 0
Osszesen 16




Udvari takaritonk sajnos nincs, az udvari takaritasi feladatokat 2 f6 kdzfoglalkoztatott latja el,
a dajka nénikkel kozdsen.

2.4. Belteriileti Ovoda kapcsolatai

Nagy jelent6séggel bir a partnerek intézményrdl kialakulo képe, mely alakitdsaban a
kapcsolattartas tudatos tervezésének nagy szerepe van. A megfeleld kapcsolattartas egyrészt
formalja az intézményrdl kialakult képet, masrészt szolgalja a nélkiilozhetetlen
egylittmiikodés hatékonysagat. Fontosnak tartom a meglévo kapcsolatrendszeriink tovabbi
apolasat, célom a partnereinkkel kialakitott jo kapcsolat fenntartasa, az egyiittmiikodések
tovabbvitele, fejlesztése, épitése. Elsddleges és legfontosabb partnerként tovabbra is a
sziilokre, csaladokra tekintek, s ezutan is szamitok a gyermekek harmonikus fejlodése
érdekében a konstruktiv egyiittmiikddésre.

Az 6voda kapcsolatai:
Kozvetlen partnerek:

- agyermekek és sziileik
- pedago6gusok
- nevelémunkat segitd alkalmazottak

Kozvetett partnerek:

- Pedagodgiai Szakszolgalat

- Véros iskolai

- Varosi Bolcséde

- Szakmai szervezetek

- Egészségligyi szervek

- Kozmiivelddési — és sportintézmények, civil szervezetek
- Roma Nemzetiségi Onkormdnyzattal

- Tiszafdldvar Varos Onkormanyzata, mint fenntartd

2.5. Pedagogiai program

Intézménylink 2020.09.01-t81 az atdolgozott pedagodgiai programunk szerint torténik
gyermekeink nevelése, fejlesztése. A pedagogiai programunk feliilvizsgalatat az tette sziikségessé,
hogy az 6voda miikddését szabalyozoé dokumentumok Osszhangban legyenek a jogszabalyokkal,
egymassal és az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 tanul6i lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa cimii projekt céljaival, elveivel.

A nevel6testiilet koz0s munkaja volt, amelyben minden évodapedagogus kivette a részét,
gondolataikat, Gtleteiket, beépitve. Nagyon részletesen, szakmailag atgondoltan olyan
értékeket, célokat, feladatokat fogalmaztunk meg, amelyekkel minden évodapedagogus
egyetértett s annak megvaldsitasa mindenkinek a feladatava valt. Pedagogiai Programunkban
tovabbra is figyelmet forditottunk a helyi sajatossdgokra, helyi adottsagokra, a sziildi igények
kielégitésére az egyiittnevelés érdekében.

Programunkban kiemelt feladatként fogalmaztuk meg a kiilsé vilag tevékeny megismerését - a
kornyezet védelméhez és megovasahoz kapcsolodo szokasok alakitasat, a kdrnyezettudatos
magatartas megalapozasat, ezért az 6vodai kornyezeti nevelés személyiségformalo,



szokasalakito szerepét tekintjiik az 6vodai nevelés vezérfonaldnak. A tevékenységeket
komplex mddon kezeljiik, igy tudjuk megalapozni az 6vodaba jard gyerekek kornyezeti
tapasztalatait.

Emellett kiemelt szerepet kapott az egyéni differencialt fejlesztés, a hatranycsokkentés, a
felzarkoztatas elosegitése, a gyermekek esélyegyenldségének megteremtése, valamint a
csaladkozpontu pedagogia elveinek megvalositasa.

Pedagogiai programunkba a ,,Boldogsagora” 0j elemként épiilt be, mint a személyiséget
gazdagito, szocialis - €s érzelmi intelligenciat, érzelmi kulturat néveld program.

Uj értelmezést kapott a jaték, mint a szabadjatékban kiteljesedd értelmi-érzelmi- kozosségi-
erkolcsi értékek megvalosulasa.

Kiegészitésre keriilt az 6vodai nevelés tervezésére szolgaldo dokumentumok kdziil, a gyermek
fejlddését nyomon kovetd dokumentécio, a gyermekek mérése-értékelése.

A pedagdgiai — és nevelési értékeink azt a célt szolgaljak, hogy a rank bizott gyermekek
képességeit, adottsagait a legjobb tudasunk szerint segitsiik kibontakozni az ¢vodai életiik
soran. Ennek megvalositdsahoz szamitunk, bizunk tovabbra is a sziil6k timogatd, segitd,
egylitt gondolkodo, feleldsségteljes egyiittmiikodésre.

3.Vezet6i program

Célom, a helyi pedagdgiai program alapjan, az 6voda (Székhelyovoda, telephely) 6nalld
arculatanak, alapvet6 értékeinek, sajatossagainak megtartasaval hatékony nevelési intézmény
mikdodtetése, amely megfelel a helyi sajatossagoknak, a fenntart6i és felhasznaloi igényeknek.

A mai kihivasoknak megfelelve — pedagogus életpalya modell, a pedagdgial program
megvalosulasa, a technikai fejlodés, a pedagogiai innovaciok — feladatomnak tartom a

kollégak legjobb tudasom szerinti segitését, a kiillonbdzd mindsitési fokozatok
megszerzéséhez, szakmai fejlodési igényeik tamogatasahoz.

Intézményvezetd programom fejlesztési koncepcidit az alabbi 6t teriileten kivanom részletezni
a stratégiai vezetés és iranyitas szemszogeébol:
(Forras: Onértékelési Keézikonyv ovodak szamara hatodik, javitott kiadas) Az Oktatasi Hivatal altal modositott,
az oktatasért felelés miniszter altal 2021. szeptember 8-an jovahagyott tajékoztato. Hatalyos 2022. januar 1.
napjatol

- Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

- Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

- Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

- Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

- Vezet6i kompetenciak fejlesztése

3.1 Az intézményi pedagogiai folyamatok -— nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

Cél: ,,Az intézmény alapvetd célja a tanulas tAmogatasa. A vezetd szerepe, hogy tdmogato
tanulasi kornyezetet hozzon 1étre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra
hasznaljak fel. Mint irdnyité szakember, elsddleges feladatai k6z¢ tartozik az intézmény
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minden tagjanak hatékony iranyitasa és menedzselése, valamint a gyermekkozosség

kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése — fokuszban a nevelési eredményekkel.”
(Forrds: Onértékelési Kézikonyv évoddk szamdra hatodik, javitott kiadds) Az Oktatdsi Hivatal dltal médositott,
az oktatasert felelos miniszter altal 2021. szeptember 8-an jovahagyott tajékoztato. Hatdlyos 2022. januar 1.

napjatol

Feladat: Az intézmény minden tagjanak hatékonyan iranyitisa és menedzselése. Uj nevelési
¢s tanulds trendeket beépitése a munkdba. A differencidlo egyéni bandsmodot tamogatod
modszertani eljarasok iranyitasa.

A nevelés/tanulas a
gyermeki fejlédés
tamogatasa,
biztositasa

Az intézmény Pedagogiai Programjdban foglalt célok és
feladatok megvaldsuldsanak ellenérzése, iddszakos
feliilvizsgalatanak kezdeményezése, modositasahoz kapcsolt
feladatok meghatarozasa.

Munkatarsak szakmai egyiittmiikodésének tdmogatésa, a
szakmai munkakozosség folyamatos miikodtetése,
funkcidjanak stabil és dokumentalt kiépitése.

A neveld-oktatd munka mindségelvii elvarasainak
megfogalmazésa a nevelOtestiilet és a neveldmunkat
kozvetleniil segitok bevonasaval. Reflektiv pedagogiai
szemlélet el6térbe helyezése (gyermek, csoport, pedagdgus).

A gyermek egyéni fejlesztése és eredmények nyomon
kovetése, beszamoltatasa és megosztasa a fejlesztd
pedagdgusokkal, sziilékkel. Csoportban hasznalatos naplok,
formanyomtatvanyok feliilvizsgalata, aktualizalasa
(Pedagdgiai Program, torvények, 29 Teriiletek Célok
rendeletek, veszélyhelyzet)

Meérési- értékelési
eredmények
beépitése a nevelési
tanuldsi-tanitasi
folyamatba.

Az intézménylinkben hasznalt, a gyermekek fejlodését
nyomon kovetd dokumentécio feliilvizsgélata, az ,,Egyéni
képességfejlodés”’dokumentumanak koherenssé tétele az
,Egyéni fejlesztési terv”” dokumentumaval.

A fejlesztésben részt vevok kozotti szakmai kapesolatok
erdsitése az eredmények kolesonds megismerése. (fejlesztd
gyogypedagogus, logopédus, pszichologus,
ovodapedagdgusok)

A gyermekek mérdanyaganak korcsoportonkénti kimutatasa,
felhasznalasa statisztikai céllal, az eredmények beépitése a
nevelési tervekbe.
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Fejleszto célu
értékelések,
reflektiv
visszajelzések az
intézmény napi

e Reflektiv pedagdgiai kultara elsajatitasa, és beemelése az
intézményi gyakorlatba.

e Az intézmény bels6 horizontalis tanuldsanak tdmogatésa, a
tudasmegosztas eljarasrendjének elkészitése az

gyakorlataban. esetmegbeszél6 team protokolljaval.

o Tovabbképzések szervezése a pedagogusok kompetencidjanak
fejlesztése érdekében. A pedagdgus tovabbképzés
hozadékanak megosztasa a nevelOtestiilettel.

Differencialas, e A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek- a tehetséggondozast

adaptiv nevelési
eljarasok az
intézmény napi
gyakorlataban

vagy a felzarkoztatast igénylok- specialis tamogatasanak

biztositasa.

e Tovabbképzési lehetdségek biztositasa a pedagdgusok
szamara szem elott tartva az intézményfejlesztési célokat, a
Pedagogiai Programot.

e Sziil6i beszélgetések, fogadoorak kezdeményezése
témaorientaltan, gyermekneveléssel dsszefiiggd témakban,
esetleg eléado felkérésével.

Célok iitemezése.

hiteles tajékoztatas,
ko6z0s programok

Céltételezés Rovid tava Kozéptava Hosszu tava
2022-2023 2022-2025 2022-2027
, , -Tamogat6 - Pedagodgiai Program | Hatékony, nyugodt,
A nEV6|e§/ ta‘n}ﬂa’s 4 | munkakozosség feliilvizsgélata, a kiegyensulyozott
g’yermekrl fejlodes megalakitasa, sziikséges pedagogiai munka
tamogatasa, feladatok véltoztatasok feltételeinek
biztositasa konkretizalasa. beépitése. biztositasa
- Sziilokkel valod - A sziilokkel - Hatékony
partneri kapcsolat kolcsonos bizalmon egylittmikodés
fenntartasa, erdsitése | alapuld megvalositasa a
egyiittmikodés, sziilokkel, a

gyermekek optimalis
fejlodése érdekében

szervezeése
Mérési- értékelési - A gyermekek A mérbeszkoz Az intézményi
eredmények fejlédését nyomon korrekciojanak 0sszesitett mérések
beépitése a nevelési | kovetd dokumenticio | ltemezés szerinti trendvizsgélata.
tanulési-tanitasi feliilvizsgalata, megvaldsitasa
folyamatba. atdolgozasa,
korrekcioja.
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Fejleszto célu Intézményen beliil A sikeres pedagogiai | A pedagdogus
értékelések, reflektiv | sajat tapasztalatok, j6 | munka, folyamatos kollégak egymas
visszajelzések az gyakorlatok reflektiv | nyomon kdvetése, munkajanak
intézmény napi bemutatasa. megosztasa egymas megismerése,
gyakorlataban. kozott. elismerése.
Differencialas, -A kiemelt figyelmet | - Tovabbképzések - A csoportok
adaptiv nevelési igényl6 gyermekekrol | felkutatasa, Osszetételének
eljarasok az val6 gondoskodas, szakemberek egészséges,
intézmény napi tamogatas. meghivésa, eléadasok | miikodoképes
gyakorlataban (felzarkoztatas, szervezése a témaban. | allapotanak
esélyteremtés) - A gyermekek kialakitasa.
fejlesztésébe bevont | - A pedagogusok
-A csoportok szakemberek szoros szamara
Osszetételének egylittmiikodésének esetmegbeszélések
egészséges tamogatasa. szervezése.
kialakitasa. (6vodapedagogus,
gyogypedagogus,
fejlesztd pedagdgus
sth.)
A nevelés/tanulas a | Az intézményi Projekt tervezés Projekt tervezés
gyermeki fejlodés dokumentumok beillesztése az éves | megvalositasa a
tamogatasa, koherencidjanak tervezésbe gyakorlatban.
biztositdsa megvalositasa

3.2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
Cél: ,,biztositania kell, hogy az intézmény iizemeltetése haté¢konyan €s eredményesen, vezetdi

hataskorének megfelelden torténjen, tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolddod
adminisztracios kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérol.”

Feladat: Az intézmény lizemeltetés hatékonysaganak biztositasa. Az intézményhez
kapcsolddo adminisztracids kotelezettségek eredményes elvégzése. Hatékony egyiittmiitkodés
a kiils6 partnerekkel. Tényszer(i és szakszerii szobeli és irdsos dokumentacid készitése.

Jogszabalyok o
figyelemmel kisérése,
azok betartasa és

betartatasa. °

Az intézmény mikodését befolyasolo jogi
szabalyozok folyamatos kovetése.

Valamennyi dolgozdt érintden jogszabalyi
valtozasokrol valo kotelezd tajékoztats
megvaldsitasa iddszakosan és sziikség szerint.

e Kapcsolattartas az OH-val, a telepiilés
fenntartojaval.
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Tajékoztatasi
kotelezettség —
kommunikacios
csatornak mikodtetése.

Az intézményiink gyakorlataban bevalt kommunikacids
eszkozOok és csatornak tovabbi hasznalata, mukodtetése.

A vezet6i megbeszélések rendszerének hatékonyabb
megvalositasa. (havi, alkalomszer( és/vagy heti
nevel6okozosségi megbeszélések)

Ovodai honlap rendszeres miikodtetése.
A koz0sségi médidkban vald megjelenés lehetdségeinek

felkutatasa, kihasznalasa. (P1. a miikod6 helyi Gjsagban
publikacidé megjelentetése)

Az intézményi
eroforrasok elemzése,
kezelése (human —
targyi - fizikai
kornyezet)

A pedagogiai célok elérése érdekében optimalis
munkaerd gazdalkodas.

A pedagdgus eldmeneteli rendszerben a pedagdgusok
felkészitése a mindsitésre, tanfeliigyeletre.

Az 1j dolgozok kivalasztasa, fogadasa, beillesztésiik
segitése

A munkavallalok talterhelésének elkeriilése, az egyéni
teherbiras és vallalas 6sszhangjanak megteremtése, az
egyéni képességiiknek megfelelden.

A vezetdi feladatok minél egyenletesebb megosztasa a
vezetO helyettessel, az intézmény zavartalan miikodése
érdekében.

Segitd szakemberek alkalmazésa a tanuldsi nehézséggel
kiizd6 gyermekek szamara (gyogypedagogus,
logopédus)

A kozfoglalkoztatas nyujtotta lehetdség maximalis
kihasznalésa, segitve a dajkak kozvetlen részvételét a
gyermekcsoport neveld-oktatd tevékenységében.

A targyi er6forrasok tekintetében folyamatos cél az
épiilet allagmegdvasa és biztonsagos mukodtetése,
mindkét ovodaépiiletben és helyiségek vonatkozasaban.
(vizesblokkok felujitasa, keritésjavitas,)

Az udvari jatékeszk6zok folyamatos karbantartasa,
bdvitése. Uj, biztonsagos, az eldirt szabvanyoknak
megfeleld udvari jatékeszkozok felallitasa.
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Az intézményi, tigyviteli munkat segit6, valamint a
pedagogusok elektronikus naplovezetéséhez sziikséges
informatikai eszk6zok (laptop, a kapcsolodo szoftver,
projektor) beszerzése.

A meglévé 6vodai gyermekbutorok szamba vétele.

A meglévo 6vodai talalokonyhai butorok szamba vétele,
ujak beszerzése.

Intézményi
gazdalkodas

Koltséghatékony, koriiltekintden takarékos
gazdalkodas.

Rendszeres ellendrzés, a koltségvetési eldiranyzatok
tartasa, er6forras optimalizalasa, racionalizalasa

A beszerzés és a megvaldsitas litemezési 1d6-€s
feladattervének éves elkészitése.

Forrasbdvitést célzo megoldasok keresése:
palyéazatokon val6 részvétel, az intézményben miikodo
egyesililet tamogatasi lehet6ségeinek maximalizalasa.

Az intézményi miikodés
nyilvanossaga, az
intézmény pozitiv
arculatanak megdérzése.

Az intézményi alapdokumentumok jogszabalyoknak
megfeleld elhelyezése és elérhetdsége az 6vodaépiilet
helyiségében, és az intézmény honlapjan, az OH
feliiletén.

Pozitiv intézményi arculat formaladsa a gyermeki, sziil61
és partneri elégedettségre épitetten (szobeli és/vagy
irasbeli visszajelzések alapjan).

Az intézmény belsd tereinek, csoportszobainak
esztétikus kialakitasa, egyéni arculat megjelenitése.

Az intézményi
folyamatok, dontések
atlathatésaga.

Kozalkalmazotti €s/vagy neveldtestiileti értekezleteken
hozott dontések rogzitése jegyz6konyvben.

Az 6vodapedagdgusok munkakozosségi megbeszélés
otleteit, hozzaszolasait, véleményeit feljegyzések,
emlékeztetdk tartalmazzak, a folyamatos nyomon
kovethetdség, ellendrizhetdség érdekében.

Az intézmény szervezeti struktarajanak miikodése
érdekében szabalyos és korrekt dokumentumokat
készitlink (jegyz6konyvek, mérdanyagok,
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forgatokonyvek, eljarasrendek...), melyek a vezetdi, ill.
a munkakozosségi munkaterv alapjaul szolgalnak.

Az intézményi célok
elérését szolgalo
kapcsolatrendszer
kialakitasa és
miikodtetése.

Az intézmény partneri korének, egyiittmikodési
formainak erdsitése, a partneri kor dokumentalasa,
valtozasainak nyomon kovetése.

A Sziilsk Ovodai Szervezettel valo kapcsolattartas
kiemelten hangsulyozott teriilet, szem el6tt tartva a
csaladpedagogiai elveket, szempontokat.

A csaladdal val6 egylittmiikodés megtartasa, a sziilok
bevonasa a nyitott 0vodai programokba. (linnepek, nyilt
napok, kozos csaladi napok)

A fenntartoval val6 folyamatos és hatékony
egyiittmiikddés biztositasa a human, pénziigyi és targyi
er6forrasok érdekében.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél: ,,Képesnek kell lennie arra, hogy iranyitsa annak a koz6s munkénak a folyamatat,
melynek soran megsziiletnek a mindenki altal elfogadott értékek és jovokép. Ezt hatékonyan
kell kommunikalnia, és timogatnia kell az értékek tevékenységekbe épiilését a jovokép

elérését.”

Feladat: Fejleszthet6 teriiletek beazonositasa, célok kitiizése, iranyok meghatarozasa.
Valtozasokra nyitott kornyezet teremtése.

Az intézmény
jovOképének alakitasa.

Ertékmegtart6, értékteremt6 pedagdgiai munka
megtartsa, €s az intézményi értékek, jovOképilink
attekintése.

SWOT-analizis és Brainstorming mddszerek
alkalmazasa.

Vezetési kompetencidk fejlesztése — a vezetok és
vezetdi feladatot ellatd kollégak (helyettes,
munkak6zosség vezetd) hatékonyabb bevonasa a
tervezes, megvalositas, ellendrzés-értékelés és
korrekcios folyamatokba. (PDCA)
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Az intézményt érintd
kihivasokra, valtozasokra
valo reagalas.

A jogszabalyok, a kdznevelés valtozasanak, valamint
a fenntartoi dontések figyelemmel kisérése.

Az aktualis kiilso €s belsd valtoztatasokra torténd
reagalés, azok megtervezése, értékelése, végrehajtasa.

Stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre
szorulo tertiletek
azonositasa.

Az intézményfejlesztési célok folyamatos nyomon
kovetése.(EFOP 3.1.5. projekt fenntartasi idoszakanak
figyelembe vétele)

Az intézmény erdsségeinek, - gyengeségeinek
rendszeres feltérképezése, a fejlesztési teriiletek
kijelolése felhasznalva a kiils6-belso intézményértékelés
eredményeit.

Az intézmény stratégiai
céljainak elérése.

A neveldtestiilet bevonasaval a feladatok megtervezése,
a célok eléréséhez sziikséges 1épések meghatarozasa,
feladatok modositasa. (EFOP 3.1.5. projekt fenntartasi
idészakanak figyelembe vétele)

A valtozasokra nyitott
szervezetet mukodtetése.

Képzéseken vald részvétel, jo gyakorlat megosztasa. Az
alkalmazottak érdeklddés és a feladatra vald motivalasa,
szakmai gyakorlati lehetdség biztositésa.

Nyitott és naprakész informacids csatornak
mitkodtetése az intézmény valamennyi partnere
vonatkozasaban.

Tovabbi hatékony egylittmiikodés biztositasa a
fenntartoval (szakmai, gazdalkodas).

Célok iitemezése.

Céltételezés Rovid tava Kozéptavua Hossza tava
2022-2023 2022-2025 2022-2027
o, Ertékmegtarto, Ertékeink, A Pedagogiai
Az intézmeny értékteremtd jov6képiink Program gyakorlati
Jovo’k?penek pedagogiai munka attekintése, stratégiai | megvaldsitasa a
alakitasa. megtartasa, az meghatarozasa, szakmai elvarasok,
intézményi értékek, megjelenitése. partneri igények
JjovOkeéplink figyelembevételével
attekintése.
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Az intézményt érintd
kihivasokra,
valtozasokra

vald reagalas.

A hatalyos
jogszabalyoknak
megfeleld torvényes
miikodés biztositasa

A jogszabalyok, a koznevelés stratégiai
valtozasanak, fenntartdi dontéseknek

figyelemmel kisérése

Stratégiai és operativ
szempontbol
fejlesztésre szorulod
teriiletek
azonositasa.

SWOT-analizis és
Brainstorming
modszerek
alkalmazasa.

A fejlesztésre
szorulo teriiletek
meghatarozasa,
litemezése.

A fejlesztésre
szorul6 tertiletek
megvaldsitasa.

Az intézmény
stratégiai céljainak
elérése.

Az intézmény
meghatarozott
stratégiai céljanak
kijelolése,
itemezése.

EFOP 3.1.5. projekt
fenntartasi
1d6szakanak
figyelembe vétele

Az intézmény
meghatarozott
stratégiai céljanak
megvalositasa,
ellendrzése.

EFOP 3.1.5. projekt
fenntartasi
1d6szakanak
figyelembe vétele.

Az intézmény
stratégiai céljanak
megvaldsitasa
kozben a hibak
javitasa, korrigalasa.

(PDCA ciklus)

A valtozasokra
nyitott szervezetet
mukodtetése.

Nyitott és naprakész informacids csatornak létrehozasa és
mikddtetése az intézmény valamennyi partnere vonatkozasaban
(honlap, média, el6adasok, talalkozok, megbeszélések, egyeb

forrasok)

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél: ,, Ahhoz, hogy az intézmény altal kitizott célokat elérje, tudnia kell, hogyan €pitsen
csapatot, ¢s tudasukat a célok elérése érdekében hogyan mozgositsa. Masok menedzselése
soran magas szintll etikai és moralis szempontokat kell figyelembe vennie.”

Feladat: Iranyitas és aktiv szerep vallalas a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban és miikodtetésében. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a fejlesztd szemlélet
érvényesitése, az erdsségekre fokuszalas. A kollégak onfejlesztésre 6sztonzése. A vezetdi
feladatok delegélasa, egyenletes terhelés megvalositasa.

Vezetési feladatok
megosztasa a vezetd —
helyettessel, és a
munkakdzosség
vezetdvel.

e Vezetdi feladatok minél egyenletesebb megosztasa a
vezetO helyettessel.

o A vezetd és helyettesének a feleldsség, jogkor és
hataskor konkretizalasa, szélesitése az ellendrzési és
értékelési funkciok teriiletén.

e A vezet6i feladatok koziil delegalasra és megosztasra
kertilnek az adatszolgaltatasi kotelezettségek a
vezetO- helyettes felé.
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Ellendrzési és értékelési
funkcidok mitkodtetése.

A Pedagogus életpalya modellhez és a Tanfeltigyeleti
rendszerhez kapcsolt belsd intézményi ellendrzési és
értékelési struktara hatékony mikodtetése.

A pedagogus kompetencidk és az onértékelés
elvarasainak megfeleléen sziikséges a pedagogus
munkajanak ellendrzése, értékelése szakmai fejlodésiik
eldsegitése érdekében.

Munkatarsak motivalasa.

Az munkavallalok egyéni kompetencidinak
feltérképezése, feladatok delegalasa ennek alapjan,
elismerések a kozosség szintjén.

Osztonz6 szakmai kdrnyezet kialakitasa, ahol a tudas, a jo
gyakorlat, a tudasmegosztas, a munkabiras és vallalas, a
segitd egylittmiikodés elismerésre talal kozosségi szinten.

Onfejlesztési tervek megvaldsitasara dsztonzés. A
tovabbképzési, tovabbtanulasi tervek harmonizaldsa az
egyéni elképzelésekkel.

Egylittmiikddés,
hatékony csapatmunka
alakitasa a kollégak
kozott

A gyakornok felkészitése a mindsitésre, a
mellérendelt mentor segitségével. A gyakornoki-
mentori kapcsolatrendszer miikodtetése és
tovabbvitelének tdmogatasa a letelt gyakornoki idén
tal is.

Projektbemutatok megvaldsitasanak tamogatasa, az
intézményen beliili tudasmegosztas preferalédsa,
hangsulyozva a szabad jatékra épitett gyermeki
személyiségfejlesztést.

Intézmények kozotti szakmai kapcsolat (workshopok)
szervezese.

Projektekre szervez6dd szakmai csapatok 1étrehozéasa
(pl. jeles napok)

Az érintettek, a
nevelobtestiilet, az
intézmény igényei,
elvarasai alapjan
kollégak szakmai

fejlodésének tAmogatésa.

A pedagoguskompetencidk, a szakmai fejlodés segitése
érdekében a tovabbképzési kindlat 6sszeallitasa.
(szakmai napok, a Pedagogiai Intézet tovabbképzési
kinélata...) Tovabbképzési program és az éves
Beiskolazasi terv figyelemmel kisérése.

Bels6 tuddsmegosztas szorgalmazésa (formai:
eléadasok, esetmegbeszEéld team vezetése,
munkako6zdsségi tajékoztatas, publikacio...)
Publikacios aktivitas tdmogatésa. (helyi lapban val6
publikalas)
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Gyakornokok munkajanak tdmogatasa a hospitalasi
lehetdségek biztositasa mas csoportokban.

A pedagogusok bevonasa

a vezetoi, intézményi
dontéshozatali
folyamatba.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran
megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe a
neveldtestiilet aktiv részvételének biztositasa.

A dontésekhez sziikséges informéciok megosztasa a
nevelo6testiilettel, érintettekkel.

Uj munkatérsak koriiltekint® kivalasztasa.

Pozitiv klima és
tamogatd kultara
megteremtése.

Személyes kapcsolatok fenntartasa, megvalositasa az
intézmény munkatarsaival.

Konfliktuskezelés szakszeriien, tapintatosan, hatarozott
vezetdi elvek mentén, a huméanus megoldasokra
tamaszkodva.

Problémakra, latens eseményekre valo kiemelt
odafigyelés, fokuszalt 1ényeglatas a nehézségek
feltérképezésekor.

A szabalyok ¢és elvarasok intézményi szintii rendként
funkcionélnak, (a szabalyokat mindenki ismeri és

betartja).

Az innovaciok, a kreativ Gjszer(i 6tletek tamogatasa.

Célok iitemezése.

meghatarozasa

Céltételezés Rovid tava Kozéptavua Hossza tava
2022-2023 2022-2025 2022-2027

‘i fel K Vezetdi team A vezetdi team eredményes miitkodtetése
Vezetes1, cladato ., megalakitasa. hatékony feladatmegosztas egyenletes
megosztasa a vezeto | yezetési feladatok | terheltség biztositasa mellett.
— helyettessel, és a megosztasa
munkakdzdsseg Feleldsség, jogkor,
vezetdvel. hataskor

EllenOrzési és
értékelési funkciok
mukddtetése.

- Eves ellen6rzési
terv elkészitése és
ismertetése a

- Belsd ellendrzések folyamatos végrehajtasa.

munkatarsakkal.

, - Pedagogus - Pedagogus - Onfejlesztési tervek
Mur‘lke’lta’lrsak onértékelések onértékelések megvalosulasanak
motivalasa. iitemezése. iitemezése. segitése, nyomon

- Onfejlesztési tervek | - Onfejlesztési tervek | kdvetése
megvaldsuldsanak megvaldsuldsanak
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segitése, nyomon
kovetése

- Intézményen beliili
tudasmegosztas
(Boldogsagora,
Mozgaskotta
program) bemutatasa.

segitése, nyomon
kovetése

- Folyamatos
0sztonzés a jo
gyakorlatok
bemutatasara.

- Folyamatos
0sztonzés a jo
gyakorlatok
bemutatasara.

Egyiittmiikodeés,
hatékony
csapatmunka
alakitasa a kollégak
kozott

Szakmai
munkak6z0sség és az
adott feladatra
szervezodott team -
munkak tamogatasa.

A munkakozosségek intézményi célokkal,
feladatokkal 6sszhangban valé miikodésének
tamogatasa, feltételek megteremtése.

A team munka eredményeinek beépitése a
mindennapi pedagogiai munkaba.

Az érintettek, a

- Folyamatos szakmai
fejlodés biztositasa.

- Képzéseken valo
részvétel.

- Megszerzett tudas
beépitése a

nevelOtestiilet, az mindennapi
intézmél?y igépyei, gyakorlatba.
elvarasai alapjan - Gyakornoki -Mentor és gyakornok
kollégak szakmai program tevékenységének - Hospitalasok
fejlédésének megvaldsitasa. Osszehangolasa, szervezese
tamogatasa. - Pedagogus felkésziilés a
elémeneteli mindsitésre.
rendszerben vald
részvétel tamogatasa.
- Tovabbképzési - Intézményi és - Az 0t éves
program, beiskoldzasi | egyéni igények tovabbképzési
terv zavartalan felmérése utan program
mikodésének tovabbképzési megvaldsitasa
biztositasa. program készitése. - A hospitalasok
rendszerének
- Hospitalasok folyamatos
szervezese fenntartasa
; Uj munkatarsak Tervszeri humanerdforras gazdalkodas.
A peda}gogusok kortiltekintd Uj munkatérsak koriiltekintd kivalasztasa.
be\fona§a a Vvezetol, | kivalasztasa. (6vodapedagogus, dajka, konyhai dolgozo)
Intezmeny1 (6vodapedagogus)
déntéshozatali Kozcélu foglalkoztatas fenntartasa.
folyamatba.
o Nyugodt, Egyenletes terhelés, méltanyossag elvének
P,OZIHV k,hma ©s kiegyensulyozott alkalmazasa.
tamogato k}lltura munkahelyi 1égkor Személyes kompetencidkra épiild feladatok
megteremtese. biztositasa adasa.
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5. Vezetoi kompetenciak

Cél: ,,Onismeret és 6nértékelés, a sajat erésségeinek és a személyes és szakmai fejleszthetd
teriileteinek ismerete, valamint a kritikus 6nreflexio képessége teszik lehetévé a vezetok
szamara a feladatok kiadasanak és a vezetés megosztasanak megfeleld kezelését.”

Feladat: Hatarozott célok mentén miikodd, de demokratikus elvek szerint rendez6do kozosség
teremtése. Hatékony kommunikacio a nevelési folyamat minden résztvevéjével: tanulokkal,
sziilokkel, pedagogusokkal, partnerintézményekkel.

A vezetd Onismerete,
erdsségei, vezetoi
munkdjanak fejleszthetd
teriiletei.

Onértékelése redlis, erésségeit, hibait elismeri, értékeli.
Reflektiv szemléletében egy-egy dontését, intézkedését
feliilvizsgalja, sziikség esetén valtoztat.

Vezetdi munkajaval kapcsolatosan meghallgatja a
kollégak véleményét.

A vezeto elkotelezettsége
onmaga képzése €s
fejlesztése irant.

Elkotelezettség a szakmai megujulasra.
Vezetoi felkésziiltségének, vezetdi képességeinek
folyamatos fejlesztése.

A vezetési programjaban
leirt célok, feladatok
idéaranyos tervezése.

A vezet6i programban leirtak folyamatos figyelemmel
kisérése. (Célkitlizés, tervezés, végrehajtas)

A koriilmények valtozasaval a vezetdi palyazat
tartalmat feliilvizsgalja, az esetleges valtozasokat
atlitemezi.

Célok iitemezése.

Céltételezés Rovid tava Kozéptava Hosszu tava
2022-2023 2022-2025 2022-2027
A vezetd A vezet6i programban | A vezetdi munka A vezetdi programban
Onismerete, megfogalmazott célok, | fejleszthetd teriiletének | megfogalmazott célok,
erésséget, feladatok meghatarozasa. feladatok
vezetoi megvaldsitasanak megvalosulasanak
munkajanak elinditasa. nyomon kovetése,
fejleszthetd Vezet6i gyakorlatanak értékelése, sziikség
teriiletei. kialakitéasa. esetén korrekcioja.
Hatékony vezetdi
munka megvaldsitasa.
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A vezetd
elkotelezettsége
onmaga képzése
¢s fejlesztése

Vezet6i és szakmai
kompetenciak, vezetoi
funkciok er0sitése,
fejlesztése

Vezet6i és szakmai
kompetenciak
folyamatos frissitése,
tudatos, kovetkezetes

A vezet6i funkciok
Osszhangjanak
biztositasaval az
intézmény hatékony

irant. ¢és hatékony miikodésének
miukodtetése elOsegitése
A vezetési A vezet6i programban | A felvallalt célok és A vezetdi programban
programjaban megfogalmazott célok, | feladatok megfogalmazott célok,
leirt célok, feladatok megvalositasa az feladatok
feladatok megvaldsitasanak utemezésnek megvalosulasanak
idéaranyos elinditasa megfeleléen nyomon kdvetése,
tervezése. értekelése, sziikség
esetén korrekcioja
A vezetd A vezet6i Onértékelés A folyamat elinditdsa, | Vezetdi erdsségek,
Onismerete, folyamatanak adatgytijtés az ot fejleszthetd tertiletek
erésségei, megtervezése, teriilethez r_peghatérozésa.
vezetdi szempontjainak, kapcsolodoan. Onfejlesztési terv
munkajanak elvarasainak készitése,
fejleszthetd kidolgozasa a megvalositasa.
teriiletei. kompetencia teriilethez

igazodva.

A vezet6i palyazat/vezetdi program alappillérei

A vezetési ciklus alatt a mindségelvii mikddés megtartasdhoz fontosnak tartom:

- a helyi pedagogiai programunk célkitlizéseinek megvalositasat

- torvényes miikodést,

- személyi és targyi feltételek biztositasat (képzett munkatarsak alkalmazasa)

- 6vodas gyermekeink sokoldalt és harmonikus nevelését, fejlesztését,

- szervezeti kulturank értékeinek megdrzését, fejlesztését,

- integralt nevelés biztositasat (az 6voda befogado, hatranycsokkentd, preventiv

szerepének erdsitését),

- etikai normak betartasat,

- szakmai fejlodés biztositasat. (képzés, életpalyamodell).

- egylittmlikddést az intézmény alkalmazotti kdzosségével, sziilékkel, fenntartdval.
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4. Zaro gondolatok.

,,Ha nem becsiilod meg az embereket, 6k sem
becsiilnek meg téged: de a j6 vezetdnek

a kevés beszédiinek, munkdja végeztével, ha

>

céljat elérte, igy sz6lnak majd: , Ez k6z6s munka volt

( Lao Csu Tao konyvébdl)

Napjainkban nem konnyti a vezetdi szerepeknek megfelelni, egy jo vezetd figyelme mindenre
kiterjed. Munkajaval, feladataival, lehetdségeivel naprakészen tisztaban van.
Kommunikacidja asszertiv, de mégis tiszteletet parancsold. Munkatarsai irant tisztelettel bir,
megfeleld onbizalommal rendelkezik és bizik alkalmazottaiban is. Szakmailag felkésziilt,
alapos, koriiltekinté. Nem egyeduralomra, hanem csapatmunkara térekszik. Mindenben
aktivan vesz részt, nem csupan kiilsé szemlélédoként iranyit. Szocialis érzékenysége magas
foku, szeret emberek kozott lenni és emberekkel dolgozni. A feladatokat koriiltekintden,
szakmai kompetenciaknak, meglévd képességeknek és készségeknek megfeleléen osztja ki.
Van jovokeépe, céljai, tervei. Folyamatosan motivalt, az intézmény irant kelldképpen elfogult.
Szereti a munkéjat, szereti a szakmajat és nem utols6 sorban szereti a gyerekeket.

Nem azért vezetd, hogy masokat iranyithasson vagy, hogy hatalomvagyat kiélhesse, hanem
azért, mert annak sziiletett. Nem fél véllalni a felel6sséget, a plusz munkat, a konfliktusokat,
ha az 6voda érdeke megkivanja. Egy jo vezetOnek élete szerves része a munkdja, ami nem
csupan munka, hanem sokkal inkabb hivatas a szamara.

Lényeges szamomra, hogy mindenki Ggy érezze, egy kozos célért, a gyermekek harmonikus
fejlodéséért dolgozunk. Az elvégzendd munka sikerének zalogaként a csapatmunkat tekintem,
ahol a vezetd példamutatasaval maga is alkoto tagja a szakmai folyamatnak. Az eredmények
elérése csak egyiitt, az 6voda minden dolgozdjanak 6sszefogasaval, értékes munkajaval, kozos
erdvel lehetséges.

Ezen gondolatok jegyében kérem, hogy fogadjak palyazatomat tdmogatd szandékkal.

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a kitliizott célok, a megfogalmazott feladatok
megvalositasdhoz belsé palyazoként kérem a neveldtestiilet, a sziildi szervezet, véleményezok,

javaslattevok tAmogatésat, bizalmat.

Tiszafoldvar, 2022. aprilis 4.

Berényiné Bencsik Erzsébet
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Berényiné Bencsik Erzsébet palyazatot nyujtok be
Tiszafoldvar Varos Onkormanyzata

a kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § alapjan
meghirdetett palyazati felhivas alapjan

a Belteriileti Ovoda (5430 Tiszafoldvar, Szondy V. ut 6/a.)
intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztasanak betoltésére

2022.08.01-t61 2027.07.31-ig.

Alulirott, Berényiné Bencsik Erzsébet — sziiletett Bencsik Erzsébet, Szolnok, 1963.04.13.
anyja neve:Tovari Erzsébet, Rakoczifalva, Szent Lasz16 kiraly Gt 23/a. szam alatti lakos -
nyilatkozom, hogy a palyazati adatbazisban szerepld A/1051/2022 azonositd szama,

a tiszafoldvari Belteriileti Ovoda, (5430 Tiszafoldvar, Szondy V. it 6/a) 6vodavezetd
(magasabb vezetd) beosztas ellatasara benyujtott palydzattal kapcsolatos személyes

adataimnak a kezeléséhez és tovabbitasdhoz hozzajarulok.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezd iratokat, igazolasokat:

- Az intézményre vonatkozd, helyzetelemzésre €piil6 vezetdi program, fejlesztési
elképzelés.

- Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok masolata.

- Hatosagi erkdlesi bizonyitvany arrdl, hogy biintetlen eldéletii vagyok, és nem allok
foglalkozastol eltiltas alatt.

- Részletes szakmai 6néletrajz (Europass)

Tiszafoldvar, 2022. aprilis 4.

Berényiné Bencsik Erzsébet
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